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Bevdlkerung in absoluten Zahlen und Wachstumsrate pro Jahr in
Prozent, weltweit 1950 bis 2060
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Digitalisierung
Globalisierung Technolog.
Hybridisierung

Bevdlkerungs- Ressourcen-

wachstum knappheit




9.2 Milliarden

Asien genauso
verstadtert wie
Europa

2050: Machine Learning
wirtschartsmacnt Industrie x.0
verscniept sich Human Machine

von West nach Ost Interaction

Crancen —lmken

Verstadterung: Sharing Economy,
Teilhabe an 6ffentl. Gutern, Demokratie

Dringlichkeit kooperativer globaler
L&sungen, Innovation in Food und
Materialtechnologien

Soziale u. unternehmerische Anreize
technische L6sungen zu entwickeln

Globale Vernetzung, globale Lésungen,
Bereitschaft zur Kooperation

Multi-Akteur Netzwerke / Open
Innovation, Erleichterung kooperativer
Losungen

Verelendung u. Gewalteskalation in Stadten in disfunktionalen
Staaten

Konflikizunahme wg. Ressourcenknappheit (Wasser, Rohstoffe zur
Energiegewinnung, u. Herstellung digitaler / industrieller
Technologien)

Zusammenbruch einiger Staaten, Massenmigration,
Gesellschaftliche und staatliche Uberforderung

Zunahme sozialer Ungleichheit - Gewinner/ Verlierer der
Globalisierung, Populistische Panikmache statt Lésungsorientierung

Ethische Risiken (Entscheidungen Gber Menschen durch
Algorithmen), psychologische Uberforderung durch digitale Medien
(Aufmerksamkeitsdefizite, mangelndes kritisches Bewusstsein)



Bildung, Forschung, Innovation =

Schlusselguter unserer Zukunftsfahigkeit

Unlbersehbarkeit der Konsequenzen unseres Handelns, Grenzen
des Eigennutzes - Dringlichkeit der Erarbeitung nachhaltiger
kooperativer Losungen.

Notwendigkeit systemischer Losungen, in denen verschiedene
Perspektiven (Disziplinen, Technologien, Akteure) zusammenflieB3en,
Technologieentiwcklung und deren Einbettung in soziale, politische
und Nutzerkontexte zusammengedacht werden.

Kritische Reflexion und Fahigkeit, nachhaltige Entscheidungen und
globale Kompromisse zu akzeptieren, setzen aufgeklarte wissens-
und weltoffene Blrger voraus, die staatliche Grenzen entwerfen und
ertragen konnen.

Innovatives Handeln, unternehmerische Agilitat, wissenschatftliche
und technologische Fantasie und Kompetenz, systemische Weitsicht
und soziale Umsicht bestimmen die Zukunftsfahigkeit unserer
Wirtschaften/ Gesellschaften.



Anforderungsprofil an die
Universitat 2050

Forschung

Balance von Fach- und
interdisziplinarer Expterise,
Kooperationsbereitschaft auch mit
nicht-universitaren Akteuren,
Bildun mternatlgnale Vernetzung, )
dung Moderation v. Netzwerken Innovation

Open Innovation und Co-
creation in Multi-
Akteurnetzwerken (global und
regional). Quadruple Helix,
gemeinsame
Innovationsplattforrmen , Joint
Labs, Strategische
Partnerschaften

Vermittlung von Fach- u.
Methodenwissen;
Interdisziplinare u.

Probleml6sungskompetenz,
Kooperations- Teamfahigkeit,
systemisches und
unternehmerisches Denken,
internationale/ interkulturelle
Kompetenzen

Universitat als
Zukunfts-
schmiede



These 1: Erfolgsfaktor Vernetzung

Der Erfolg einer Universitat im nationalen und internationalen
Wettbewerb hangt entscheidend von ihrer Durchlassigkeit in Bezug auf
die neuesten Entwicklungen in Wissenschaft, Gesellschaft und
Wirtschaft ab.

— Interdisziplinar, inter-institutionell, inter-sektoriell vernetzte Forschung

— Flexible Angebote und Ubergénge in der Lehre - Ausdifferenzierung
der Lehrangebote und Unterstutzungsservices fur eine diversifizierte
Studierendenschaft

Dabei hangt der Erfolg der Vernetzung einer Hochschule nicht nur von
der Dichte ihrer Beziehungen ab, sondern vor allem von ihrer Fahigkeit,
die sich aus diesen ergebenden strategischen Chancen zu identifizieren
und auf sie priorisierend und verstarkend einzugehen:

Die Universitat der Zukunft ist durchlassig, konnektiv, systemisch
orientiert, nutzt ihre Multi-disziplinaritat, strategisch agil, aber
langfristig denkend, bei aller Vernetzung offentlichem Interesse
verpflichtet. -
7



Wachsende internationale Vernetzung in der
Wissenschaft und Wettbewerb um intern.
Publikationen, Wissenschaftler, Fordergelder

Figure 5-25
World and U.5. academic S&E articles coauthored domestically and internationally: 1990-2010
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Globale und Lokale Vernetzung:
Triple/ Quadruple Helix - Universitat
als Motor der Innovationsstandorte

= Trotz globaler Kommunikation werden lokale
Kommunikationsnetzwerke als Standortvorteil genutzt (path
dependencies, tacit knowledge flows)

=  Aufmerksamkeit bei der Entwicklung der Innovationsstandorte
gilt nicht nur der Positionierung der Starken und der Attraktion
von Wissensressourcen (Kopfen, Geldern, Institutionen),
sondern auch der Losung von ,Challenges”.

= Regionalisierung und Globalisierung werden komplementare
Phanomene — Regionen = Fenster auf globalen Wettbewerb

= Systematischer Ausbau der ,triple helix“ Kooperation
,Knowledge economies need multi-actor solutions”

Enger Dialog mit Unternehmen, Staat, politischen Akteuren,
Nutzern, und Burgern (Quadruple Helix)




Neue Erwartungen an die Rolle der
Universitat

In der Vergangenheit:

Offentliche, interessens-enthobene
Institution, pflegt kritische Distanz

Betonung der Grundlagenorientierten
Wissenschaft

Reproduktion der Bildungselite
Bildung eher als Ausbildung

Ausbildungsstatte flr wenige
Professionen (Med., Ing. Jur., Theol.,
Lehrer und Staatsdiener)

keine Organisation sondern “loosely
coupled professional bureaucracy”

Rektor/Vizerektoren reprasentieren,
Akademischer Senat entscheidet,
Konsensorientiert

Jetzt und in Zukunft:

Zunehmend Probleml6sungsinstitution, in engem
Austausch mit externen Partnern, trotzdem kritisch
reflektiv (lebt vom Spannungsfeld)

Zunehmende Betonung der technologischen,
wirtschaftlichen, gesellschaftl. Relevanz der
Wissenschaft

Bildung/ Ausbildung flur 40-60% der Bevolkerung

Akademisierung der Berufe — Berufsorientierung der
Akademie

~-JKoharenter“ Akteur im Wettbewerb um Ressourcen:
starke interne Koordination, Moderation und
Profilbildung, Schwerpunktsetzung

Prasident/ Univ.leitung steuert, unterstutzt strategische
Vernetzung und stellt Wettbewerbsfahigkeit der
Universitat durch strategische Prioritaten sicher




Beispiel Co-Creation / Interface Unit
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The Cooperative Automotive Research Network, initiated by SEAT, Volkswagen Group Research and the
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Profilbildung durch
Netzwerkbildung an einer Universitat

m Interdisziplinare m Forschungskooperatione
Zentren geesttoves gy n mit Hochschulen und
m Zentrale Institute  SIEMENS Unternehmen
m Emerging Fields ~"""'*-m, Strategische
Netzwerke Rartnerschaften mit
. A ausgewahlten auler-
m Forschungsverbfiiids -
. D | S univers. Forschungs-
; — + L= )= S more) 7 )
m Forschungsdaten e = instituten, Unternehmen,
_ EFI\: 7 e .~ Offentl. Organisationen
m  Graduiertenschulen, =
Graduiertenkollggsi: m Joint Labs mit
Unternehmen
m Exzellenzcluster .

m Virtuelle u. physische
Innovationsplattformen,
Science Parks

Bundesagentur
fiir Arbeit
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These 2:

Institutionelle Differenzierung der
Hochschullandschaft

Die globale Wissenschaftslandschaft wird sich weiter
differenzieren und auch in Europa stratifizieren - in engem
Zusammenspiel von Wettbewerbs - und
Kooperationsstrukturen.

Dabei sind inter-institutionelle Standortentwicklung und
internationale Exzellenzpolitik untrennbar verbunden.



Wie wirkt sich dies auf Hochschulen aus?

= (Globaler Wettbewerb der Institutionen (Rankings,
Marketing)

= Wachsende Betonung der Vernetzung und
Strategiebildung aus der staatl. & privaten
FOrderorganisationen

= Nationaler Wettbewerb entscheidet sich zunehmend uber
internationale Wettbewerbsfahigkeit und Kooperationen
mit Industrie u. anderen externen Akteuren

= Wettbewerb der Standorte - Regionale Vernetzung mit
global ausgerichteten Akteuren gewinnt an Bedeutung

= Wachsender Bedarf an institutioneller Steuerung und
Moderation von Kooperationen



Schwerpunktbildung: Management verschrankter
institutioneller Netzwerke
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Beispiel: Schwerpunkt Energie an
der Universitat Erlangen-Nurnberg



Verstarkung des Einflusses externer Partner
und strategischer Partnerschaften mit externen
Forschungsinstituten/ Unternehmen

= Grenzaufweichung durch enge Zusammenarbeit, gemeinsame
Professuren, Infrastrukturen, Gebaude, Graduiertenprogramme

= Miteinsitz in Strategie-, Programm- und Berufungskommissionen

= Starker Einfluss der Drittmittelorganisationen mit zunehmenden
strukturbildenden Ansprichen

=  Spannungsfeld zwischen Unabhangigkeit/ Erkenntnisorientierung/
offentlichem Auftrag und eigenem Innovationsanspruch mit
kommerziellen Interessen / Wertschopfung



Beispiel: Siemens Campus
Future Energy Systems (FES)
http://www.campus-fes.com SIEMENS

Campus

Future Energy Systems

Gegrundet Dezember 2013

Rahmenabkommen zwischen Siemens und FAU fur Forschungs-
verbund

Siemens investiert 2-stelligen Millionen-Euro-Betrag innerhalb von
drei Jahren

Fokus auf Entwicklung nachhaltiger, bezahlbarer und zuverlassiger
Energiesysteme

Innovationsfelder ,Elektrifizierung® und ,, ,Automatisierung &
Digitalisierung”

Partner: EnNCN, Fraunhofer [ISB, HI ERN, Ohm Hochschule Nurn-
berg, ZAE, BHC, KIT, Forschungszentrum Julich



These 3
Wachsende Vielfalt in der Lehre

Die Vielfalt der Studierenden und die veranderten Lern-
dispositionen verstarken Modularisierung, verschrankte
Studienangebote und multiple Zugange zu Bildungs-
angeboten. Der Orientierungs-, Beratungs- und IT-




Diversitat der Studierenden- und Lehrenden

=  Diversitat der Lern- und
Bildungshintergrinde und
Qualifikationsprofile

=  Steigender Anteil
internationaler Stud. u.
Nichtmuttersprachler, inkl. aus
auBereuropaischem Ausland -
neben Spracherwerb
vermehrter Bedarf an
interkultureller
Kompetenzférderung

=  Steigernder Bedarf an
interdisziplinarer Vernetzung,
mit unterschiedlichem
Methoden- u.
Begriffsverstandnis

— Chance und Potenzial im
Spannungsfeld zwischen
Jnternationaler Exzellenz® vs.
,Teilhabe fur viele*

— FoOrderung einer
diversitatssensiblen
Wissenschafts- und
Organisationskultur

— Gewahrleistung eines
kooperativen, individualisiert
orientierenden Lern- und
Arbeitsumfeldes



Zusammenspiel der Akteure bei der
Entwicklung der Studienangebote

Wachsender Stellenwert der Einbindung externer Expertise bei der

Einrichtung neuer und bei der Weiterentwicklung bestehender
Studienangebote

— verstarkte Kooperationen mit externen Partner (Unternehmen,
Verbanden)

— Einsatz von erfahrenen Berufspraktikern als Lehrbeauftragte in
Studienangeboten (,professors of practice®)

— Verknupfung von Ausbildung und Studium (Duales Studium)

— Interdisziplinare Studiengange orientiert an der Nachfrage auf
dem Berufsmarkt (z. B. Medizintechnik)



Beispiel: Aalto Design Factory

WHAT IS DF

Aalto Design Factory (ADF) is an interdisciplinary product design and learning
hub uniting students, teachers, researchers, and industry. We aim to build a
new kind of passion-based learning culture for Aalto University. You are
welcome to join us!

DESIGN FACTORY

Educating the world's‘best product.designers




Beispiel: Eindhoven Challenge Projects
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TU/e innovation Space

TU/e innovation Space is a comenunity and facifity that sugparts interdisciplinary hands4on
education. engineering design and entreprenaurship.

TU/e innovation Space

TW/einnovation Space is a community and facility that supports interdisciplinary hands-on

Projects :
: education enginesering design and entrepreneurship

Industry [tz a plara where students learn to deal with complex societal and indust rial challen

create prototypes and develop innevations in collaboraticn with researchers, businesses and

Blog Tom Selten and Bas Werkaik PO

Ewvents Furthepmore
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iNNOVATION
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These 4:

Systematische Talentforderung und
Personalentwicklung

Bei wachsendem Wettbewerb von Industrie, Universitaten
und Wissenschaftsorganisationen um die Talente und
qualifizierte Fachkrafte wird die Wettbewerbsfahigkeit der
Universitat nicht nur von der Qualitat der Forschung sondern
auch von der Qualitat der Betreuung, Vernetzung, der
Anschlussfahigkeit, den Bedingungen und Perspektiven der
Talent- und Kompetenzforderung abhangen.

Kompetenziorderung und Personalentwicklungs-
maflnahmen werden zum entscheidenden Standortfaktor.



MANCHESIER S T E L L | F Y

Beispiel
Studium:
University of
Manchester
Stellify

SHOW ME THE STARS

Everyone brings their own unique spark with them to Manchester. Be inspired by the leaders and star
makers that started out here... and inspire others with your own story of stellification.

STELLIFY ME

STEL=LI-FY (VERB]

CHANGE, OR BE CHANGED, INTO
A STAR

& University of Manchester gives you the opportunities to do mone

e b mone. We call it Stelify. it's sbout broadening your horizons,

inderstanding the issues that rmatter, and sbepping up to rmeke a
difference to the local and global comrunity.

Stalify enables ypou to domore and be mone during your time st

univErsity, with & select package of activities containing Some of

chester's most exciting and transformational shudent exparisnces —
and thi chanes to &8 & prestigious Unbersity sward.

Msc Global Urban Development and Materials Science and Engineering French and Spanish Sitart your StelEfy jolirmey

FRANCESCA NICOLAS MARIN WILBUR CHEN KATE ASHCROFT
CASABURI




Omniprasenz digitaler Methoden,

Notwendigkeit digitaler Kernkompetenzen

From data
to knowledge

(|

ECOHLE MOLYTECHMICILE
FEDERALF T0F TALISARIMF

Master of Science in

_ 2-yearprogram - 120 ECTS

Master's Thesis
.S 30ECTS \

Internship
in academia,
cultural
institution

by, or industry P
| IDECTS

A Audio-visual Media
B Spatial Digital Humanities

Science

Computer
L 20ECTS

Digitial

Humanities
S 26ECTS

b Optional courses
14 ECTS

Computer Science

Applied data analysis

Computational social media

Foundation of Digital Humanities

Signal Processing and Machine Learning for DH

Digital Humanities

Cultural data sculpting
Digital musicology
Measuring literatura

User Experience

SHE: introduction to project
SHE: project

Dpﬂnmﬂ courses

Advanced Computer Graphics

Audio and acoustic signal processing
Automatic spesch processing

Cities citizens and data

Computational Phatography

d. Thinking: real problems, human-focused solutions
Data Visualization

Database Systems

Dela structure a l'ornemant

Decision-aid methodologies in transportation
Deep Learning

Digital 30 Geometry Processing

Digital Education & Learning Analytics
Distributed information systems

Exploratory data analysis and geovisualization
Human Computer Interaction

Image and Video Processing

Image Processing 1

Image Pracessing 2

Information Theory and Signal Processing
Introduction au BIM {Building Information Modelingt
Introduction to Natural Language Processing
Linear Models

Machine learning



Neue Services flir die IT-gestitzte Lehre

Studienwahl Differenzierter Umgang mit

. Eignungsdiagnostik Qualifikationsprofilen

. bessere Vororientierung durch ~ * Auffangen von Diversitat der
virtuellen Einblick Universitat Studierenden

»  Entscheidungshilfen durch * Passung des Lernens an
Vortests Vorwissen

« Online — Vorkurse * Online-Aufholkurse

* individuelle Lernpfade
« Selbsteinstufungshilfen

 SchlieBen von Wissenslicken

Auffangen der Diversitat der

Studierenden E-Assessment

* Online-Aufholkurse  faire, transparente Prufungen
+ individuelle Lernpfade * hohe Zeitersparnis fur

- Selbsteinstufungshilfen Lehrende

+ Blended Learning « Selbstassessment



Nachwuchsforderung: Internationalisierung
und Fuhrungskrafteenwicklung

= Zugang von Promovierenden zum internationalen
Wissenschafts- und Arbeitsmarkt

=> Academic writing in English

=> Unterstutzung bei Artikeln fur internationale “peer-reviewed”
Zeitschriften

=> Ermoglichung und Unterstutzung bei Konferenzvortragen

=> Reisegelder flr intern. Konferenzteilnahmen u.
Forschungsaufenthalte im Ausland

=> Unterstitzung bei Unternehmensgrindungen, Start-up Service
=> Ubergénge in Laufbahnen in der Industrie, Wirtschaft
=> Qualitatsicheurng von Betreuung und Mentoring

= Postdocs
=> Fruhe Selbststandigkeit: eigene Forschungsmittel, Tenure-Track



These 5:
Bedeutung der Diversitat der Karrierepfade

Die Zukunftsfahigkeit der Universitat hangt von der
Differenzierung, Forderung, Wertschatzung und
Belohnung ihrer zunehmend diversen Expert/innen ab.
Nicht nur Wissenschaftler/innen sondern auch
Wissenschafts-manager, Coaches, Infrastrukturmanager
u.-entwickler, Netzwerkmoderatoren, Geschaftsfihrer von
Clustern und wiss. Einrichtungen, IT-Entwickler fur Lehr-
u. Forschungsinfrastrukturen, Forschungsservice-
manager, Konfliktmanager, Personalentwickler,
Marketingexperten etc. gehoren zu den wichtigen
Innovatoren.



These 6:
Strategiefahige Governance

Die Zukunftsfahigkeit der Universitat wird nachhaltig von der
Qualitat ihrer Leitungen und Governance-Strukturen
bestimmt. Ohne Steuerungswillen und —fahigkeit, persuasive
FUhrungsstarke der Leitungspersonlichkeiten und ermog-
lichende Entscheidungsstrukturen, die nicht nur den
kleinsten gemeinsamen Nenner erlauben, kann eine
Universitat ihre Leistungen in Forschung, Lehre und
Wissenstransfer / Innovation nicht innovativ ausrichten, das
Potential ihres breiten Wissensportfolios nutzen, zur Losung
der dringlichen globalen und lokalen Heraus-forderungen
beitragen oder sich im internationalen Wettbewerb um kluge
Kopfe und strategische Investitionen behaupten.



Zentrale Spannungsfelder der
Hochschulgovernance

Institutionelle Koharenz der strategischen Planung und
Berufungspolitik vs. externe strategische Opportunitaten

Enge Kooperation mit auBBeruniversitaren Partnern vs. institutionelles
Profil setzt gentigende Grundfinanzierung voraus

Matrixorganisation — Cluster vs. Fakultaten, Akademische
Entrepreneure vs. Dekane/ Departments

Fluiditat vs. Kristallisation in der Netzwerk- u. Schwerpunktbildung —
entsprechende Forderinstrumente, -strukturen, Moderation

Externe (An-)forderungen werden komplexer, die Universitat multi-
funktionaler, heterogener, durchlassiger, globaler, weniger
konsensfahig u. konsensorientiert



These 7

Der Wettbewerb der
Standorte um Forschung,
Lehre, Nachwuchs und
Wissenstransfer wird
mafgeblich mitbestimmt
von der Qualitat der
wissenschaftlichen und
Gebaudeinfrastrukturen.
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Was suchen wir in
Innovation Labs?

Flexibel nutzbare Raume und Labore, in
denen sich Innovationspotential
ungehemmt, mitunter anmoderiert entfaltet
und durch neue Perspektiven beflligelt
wird... und eine sinnvolle physische
Prasenz in potentieller Gemeinschaft in
einer V|rtueII entgrenzten Welt.

ALY

Cuilds




To Do-Liste...

Sinnvolle (De-)Regulierung offentlich-privater Zusammenarbeit
(Erleichterung des Kooperationsalltags und Minderung von
Transaktionskosten)

Differenzierte Férderinstrumente, Balance zwischen erkenntnis-
und nutzungsorientierter Forschung und Lehre, inkl.
Exzellenzférderung, Forderung der Mobilitat zwischen Univ. und
Industrie

Ermoglichung partizipativer aber nicht konsensorientierter
Governancestrukturen

Innovationsférdernde Betreuungsverhélinisse = Genligend
Grundfinanzierung + Belohnung innovativer Lehre

Professionalisierung, Differenzierung der Karrierewege und
diversifizierte Entlohnung

Belohnung von Engagement in Triple/ Quadruple Helix Projekten
u. Investitionen



Danke fur lnre Aufmerksamkaeit!
Bei Ruckfragen:
sybille @reichert-consulting.de

www.reichert-consulting.de





